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az Bsély Szocialis Tarsulas Tarsulasi Tanacs 2017. méjus . iilésére

Targy: Osszefoglalé Jelentés az Esély Szocialis Tarsulds 2016. évi Bels§ Ellendrzési
Tervének végrehajtasardl

Az eldterjesztés targyalasa az Esély Szocialis Tarsulds Tarsuldsi Tandes 17/2015. (X.28.) sz.
ESZT hatdrozatdval jovdhagyott Szervezeti és Miikidési Szabdlyzata (tovabbiakban: SZMSZ)
V. fejezet 11. pontia alapjan nyilvdnos illésen toriénik.

Tisztelt Tarsulasi Tanacs!

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérsl és belsé ellendrzésérbl szold 370/2011.
(XII.31.) Korm. rendelet (tovabbiakban Bkr.) 48.§ alapjin a Budadrsi Polgarmesteri Iivatal
Bels6 EllenSrzési Iroddja eclkészitette a Tarsulas 2016, évre vonatkozé Gsszefoglald
cllenGrzési jelentését.

A Magyarorszag helyi dnkorményzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény 95.8 (4)
bekezdés, illetbleg a hivatkozott torvény 119.§ (4) bekezdésének felhatalmazésa alapjan —
figyelembe véve a Tarsulasi Megallapodas 7. pontjanak rendelkezését —, az Osszefoglalé
Jelentés elkészitését a munkaszervezeti feladatok részeként a Budadrsi Polgarmesteri Hivatal
belsd ellendrzési szervezeti egysége végeate ol

2016-ban két szabalyszerliségi és két rendszerellenOrzést végzett el a Budabrsi Polgarmesteri
Hivatal Bels6 EllenSrzési Iroddja. A kockazatelemzés alapjan elkészitett, a Tarsulasi Tanacs
altal 17/2015. (X.28.) sz. hatarozataval elfogadott 2016, évi Ellen8rzési Terv feladatait az
iroda végrehajtotia.

A Bkr. szempontjai alapjan sor kerlilt a Téarsulds Aaltal fenntariott Esély Szocialis
Gyermekjoléti és Gondozasi Kozpont bels§ kontrollrendszerének vizsgalatira, az intézmény
teljesitésigazolassal kapcsolatos gazdasagi miiveletei szabalyszerliségi ellendrzésére, az
intézmény beszdmoldjanak vizsghlatdra, illetSleg a tarsulds pénzigyi helyzetének
értékelésére.

A 2016. évi ellendrzések sordn kiemelt szerepet jitszott a tanicsado funkci6 érvényesitése,
melynek eszkozeivel sikeriilt a korabban feltart tipus hibak egy részének megelbzése, illetSleg
utblagos beavatkozast igénylé korrekcidja. Az ellenérzés a rendelkezésére 4allo

Osszefoglald Jelentés az Esély Szocidlis Térsulds 2016, &vi Belss Ellendrzési Tervének végrehajtastrsl- EDTR-ben jévihagyott. Nyomtatva
2017.05.05. PBA/S. ZS.




eszkozrendszerrel segitette az ESZT intézményét a jogszabélyok értelmezésében és gyakorlati
alkalmazasiban.

A Bkr. 39.§ (1) bekezdése szerint a helyszini ellendrzések befejezése utin megallapitasainkat
& javaslatainkat a jogszabalyban meghatarozott tartalommal ellenfrzési jelentésekben
foglaltuk Ossze. A jelentésekben feltartunk minden olyan cselekményt, mulasztast vagy
hidnyossdgot az ellendrzés targyaval kapcsolatban, amely konkrét jogszabalyi rendelkezés,
vagy belsd szabalyzat el6irasainak megsértését jelenti.

Az ellenérzések tapasztalatait az 4dllamhdztartasért felelfs miniszter altal kodzzéteit
moédszertani Gimutatok figyelembe vételével Gsszedllitott jelentés tartalmazza, amely az
eldterjesztés mellékletét képezi.

‘Hatarozati javaslat az Esély Szocialis Tarsulas Tarsuldsi Tanacsa részére:

A hatérozattal az SZMSZ VII fejezet 8. ponija alapjan nyilt szavazdssal torténik. A tamogatd
diniéshez az SIMSZ VIL fejezet 5. ponija alapjan egyszerli tobbség sziikséges.

Az Esély Szocidlis Tarsulds Tarsuldsi Tandcsa jovéhagyja a Tarsulas 2016. évi belsd
ellen8rzésérdl sz4616 Eves Osszefoglald Ellenérzési Jelentést.

Budaérs, 2017. majus 02.
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Osszefoglalé Jelentés az Esély Szocidlis Térsulas 2016. évi Belst Ellendrzési Tervének végrehajtésérl- EDTR-ben jovahagyott. Nyomtatva
2017.05.05, FBA/S. Z8.
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EVES OSSZEFOGLALO ELLENORZESI JELENTES
AZ ESELY SZOCIALIS TARSULAS 2016, VI BELSO ELLENORZESI
TEVEKENYSEGEROL

VEZETOI OSSZEFOGLALO

Az Esély Szocidlis Tarsulds Tarsuldsi Tandcsa a 13/2015. (IX.30.) szadmi hatérozatiban
fogadta el a Téarsulds 2016. évre sz616 belss ellendrzési tervét. A koncepciét a hazai belsé
ellendrzési standardok és a kdltségvetési szervek belsd kontrollvendszerérl és belsd
ellendrzésérdl sz0lo 370/2011. (XIL31.) Korm. rendelet (tovibbiakban Bkr.) szerint
készitettiik el

A tervben szerepld ellendrzések céljait Gsszefoglaléan ngy hatarozhatjuk meg, hogy azok
elsbdlegesen az ellenérzbtt szervezet miikodése és gazdilkoddsa szabalyszeriiségére
irdnyultak. A bizonyossagot ad6 vizsgalatok sorén a tények objektiv értékelésére torekedtiink,
melynek alapjan kovetkeztetéséket vontunk le az ESZT és intézménye, az Esély Szocilis és
Gyermekjoléti Kozpont miikodésére és gazdalkodasara vonatkozdan, A konkluziokbél
kiindulva célszerliségi vagy intézkeddst igényl§ javaslatokat fogalmaztunk meg az ellendrzés
targyaval dsszefiiggésben,

A 2016. évi ellenbrzések soran kiemelt szerepet jatszott a tandcsadé funkeié Grvényesitése,
melynek eszkdzeivel sikeriilt a korabban feltart tipus hibak egy részének megelézése, illetsleg
utlagos beavatkozdst igényl8 korrekcidja. Az ellenbrzés a rendelkezésére 4llo
eszkdzrendszerrel seglitette az ESZT intézményét a jogszabélyok értelmezésében és gyakorlati
alkalmazaséban.

Az ESZT Tarsulasi Tanacsa altal a 2016 évre elfogadott Eves EllenSrzési Terv feladatai
koz6tt szerepelt a bels6 kontrollrendszer szabalyozoitsaginak és milkddésének vizsgalata, A
rendszerellendrzés aktudlis célja az volt, hogy hiteles dokumentumok és iratok alapjén
ertékeljiik az intézmény belsd kontrollrendszerének szervezettségében, szablyozottsagaban




és gyakorlati végrehajtdsiban a korabbi ellenbrzések lezdrisa utdn bekdvetkezett
valtozdsokat.

Osszességében  megdllapithaté, hogy bels§ kontrollrendszer —szabalyozottsigénak s
miikédésének szinvonala nem valtozott a 2015, évben tapasztaltakhoz viszonyitva. A
ténymegéllapitds pozitiv eleme, hogy az akkori rendszer biztonsiga mar meogfelelt a
jogszabalyi minimumoknak és a szabalyzatok hatdlyba helyezése kivetkeztében a rendszer
szabélyozottsiganak kockézati besorolisa a megéllapitott anomalidk ellenére alacsony volt.
Negativ elom, hogy a finomhangoldsokat nem hajtottak végre, emiatt a szabalyozottsag szintje
stagnal és a fejlesztések elmaradasa kovetkeztében a kontrollrendszer miikddtetetése egyes
elemeiben nem fejlédétt az elvarhatd mértékben.

A miikddés kockdzati besoroldsa tovabbra is kdzepes, mivel nem alkalmazzik tudatosan €s a
szakmai elvardsoknak megfelel@en a kockézatelemzési médszereket, valamint az elméletileg

361 Kidolgozott monitoring Takikat 65 szabélytalansag-kezelési Terdszert—2x belsé
kontrollrendszerlik  legértékesebb cleme a részben automatikusan miikSdtetett
kontrolltevékenység, valamint a hierarchikusan felépitett jelentéstételi kotelezettségeken
alapulé informiciés és kommunikéciés rendszer. A virzsgdlt id8szakban a
munkafolyamatokba épitett ellenSrzés és a hagyoményos mddszerekkel végrehajiotl
kiilénbozd szinti vezetdi ellendrzés eredményesen és jol mlikddott.

A dokumentum vizsgilatbél levont ellenéri kivetkeztetések Osszegezése, hogy az elért
eredményck ellenére a jovében is figyelmet kell forditani a Bkr. 4.§-ban megfogalmazott
kontrollrendszerrel kapesolatos funkeiok fejlesziésére és racionlis miikddtetésére. Javasoljuk,
hogy Bsszpontositsanak a Bkr. 5.§ (2) bekezdésében megfogalmazott azon kételezettségre,
hogy a belsd kontrollrendszer fejlesziése soran figyelembe kell venni a bels ellenSrzési
tevékenységet végz6k dltal megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat.

A teljesitésigazoldsok vizsgalata soran megdllapitottuk, hogy a kulcskontrollnak mindsiils
teljesitésigazoldsok szabalyozésdban véltozds nem kovetkezett be az intézményben az elézd
ellenfrzés lezardsatdl szamitott idészakban,

A vizsgalt id6szak gazdasagi miiveleteihez kapcsolt bizonylatok tanulmanyozésa utdn azt a
kovetkeztést vontuk le, hogy a teljesitésigazolasok végrehajtisdnak szabélyszerliségében
pozitly valtozas kévetkezett be. A szinvonal novekedés megnyilvinuldsi forméja, hogy a
szémviteli alapbizonylatokhoz csatoltdk a beszerzések és szolgaltatisok teljesitésének
igazolasai igazold irdsos dokumentumokat.

A vizsgalt gazdasigi mitveleteknél a gyakorlatban betartottdk az Aht. 38.§ (1) bekezdésében
megfogalmazott alapelvet, nevezetesen azt hogy a kiadasi elSirdnyzatok terhére t6rténd
utalvényozésra csak a teljesités igazolasdt, és az annak alapjan végrehajtott érvényesitést
kisvetden keriilhet sor. Mindezek alapjin a teljesitésigazolas miiveletének elvégzeéset
Gsszességében mind tartalmilag, mind formailag jogszeriinek mindsitjitk.

A Bkr. 39.§ (1) bekezdése szerint valamennyi ellendrzés elvégzése utin megéllapitasainkat,
kovetkezictdseinket &s javaslatainkat ellendrzési jelentéselkben foglaltuk dssze.

A megfogalmazott javaslataink a tényszerd megallapitisokra éplilnek. A jelentésekben csak
olyan ajénlésokat szerepeltettiink, amelyeket dokumentumokkal igazolhaté megallapitasok és
logikailag konzekvens kovetkeztetések megfelelSen aldtdmasztanak.



A jelentésekben feltartunk minden olyan cselekményt, mulasztist vagy hianyossagot az
ellendrzés targydval kapesolatban, amely konkrét jogszabélyi rendelkezés, vagy bels§
szabélyzat eléirasainak megsértését jelenti.

Az Bsély Szociélis Tarsulas és a fenntartasa ald tartozé Szocidlis és Gyermekjoléti Intézmény
vonatkozasaban a 2016, évi ellendrzési tervben szerepld feladatok teljeskorit megvalositasaval
eleget tettiink az dllamhéztartasrol sz616 2011, évi CXCV. torvény 70.§-ban (tovabbiakban
Aht.) megfogalmazott, bels§ cllenérzsssel szemben tamasztott kivetelményeknek

L. ABELSO ELLENORZES ALTAL VEGZETT TEVEKENYSEG BEMUTATASA
ONERTEKELES ALAPJAN
[Bkr. 48.§ a) pont]

1. Az ellenérzési tervben foglalt feladatok teljesitésének értékelése. [Bkr. 48.§ a) pont]
1.1 A tdrgyévre vonathozd éves ellendrzési terv teljesitése, az ellendriések dsszesitése.

A Tarsuldsi Tandcs altal elfogadott 2016. évi ellenbrzési tervben szereplé feladatokat a
tevékenységet ellaté Belsé Ellendrzési Iroda hianytalanul végrehajtotta. Ellendrzési tipus
szerint két rendszerellenbrzés és két szabdlyszerliségi vizsgalat lebonyolitisara keriilt sor.
Valamennyi ellenérzés sordn megvalésitotiuk az ellenérzési célt, konklizidk és javaslatok
megfogalmazasaval segitettiik az ESZT Szocialis és Gyermekjoléti Kozpont miikodése és
gazdalkodasa szabalyozottsaganak és szabalyszer(iségének stabilizalasat.

A 2016. évi ellendrzések tervezésckor a Bkr. 31.§ (3) bekezdése alapjan az elbzetes
kockézatelemzés modszerével a magas kockézatinak mindsiteit gazdalkodasi folyamatokat,
teriileteket allitottuk a terv kdzéppontjiba. A helyszini ellendrzések és az utémunkalatok
tapasztalatai igazoltdk a kockazatelemzés alapjan kialakitott rangsorolasat. A vizsgalt
gazdalkodasi f6folyamatok a Tarsulss intézménye vonatkozisiban potenciilis kockazati
tényezdket jelentettek.




A 2016, évi terv szerinti ellendrzések tipusonkénti megoszldsdt a kovetkezd tdbldzat dsszegezi:

Sorszam Ellendrzés tipusa Ellendrzitt szervezet Ellen6rzés targya
_— ESZT FEsély Szocialis A teljesitésigazolasok
Szabei.lysz,eniseg1 és Gyermekjoléti dokumentumainak
vizsgélat w _ .
Kdzpont ellenbrzése
A Tarsulés pénziigyi
Rendszerellensrzés ESZT Esély Szocidlis | informéciokat tartaimazo
Térsulas dokumentumainak
értékelése
. v ESZT Lsély Szociélis A 2015, dec. 31.1
Szabalyszeriiségl . g . f 1s
3, T és Gyermekjoléti fordulénapi beszémold
—vizsgalat - - K5 I RS
tzpont részeinek ellendrzese
A bels kontrollrendszer
Rendszerollendrzés ESZT Esély Szociélis szabilyzatai ¢s a
és Gyermekjoléti kapcsolddd
Kézpont dokumentumok
ellendrzése

1.2. A 2016. évi ellendrzési tervben foglalt feladatok teljesitésének dsszefoglalo értékelése.
vigsgdlatonként (NGM dtmutatd szerinti részletezésben)

1. ESZT Szocialis és Gyermekjoléti Kozpont teljesitésigazolas ellendrzeés
(szabalyszeriiségi)

Az cllendrzés targya: a teljesitésigazolasok dokumentumainak ellenSrzése

Az cllenérzés célja: annak megallapitisa, hogy az intezmény kotelezetiségvallaldsait
megeldzé teljesitésigazolasok végrehajtasa megfelel-¢ az Avr. 57.§-
ban és a bels§ szabdlyzatukban megfogalmazott kovetelményeknek.

dokumentum vizsgalat, interju
XXI11/15-/2016.

Az ellenrzés modszere:
Az ellendrzés azonositoja (iktatoszam):

Jelentdsebb megallapitasok:

A rendelkezésiinkre bocsatott dokumentumok  alapjan megallapitottuk, hogy a
luleskontrollnak mindsiilé teljesitésigazolasok szablyozdsiban valtozas nem kovetkezett be
az intézményben az ¢l6z6 ellendrzés lezérasatol szamitott id&szakban. A teljesitésigazolas
rendjét az allamhéztartéasrol sz616 CXCV. tdrvény (tovabbiakban Ant) 38.§ (1) bekezdését
kiindulé alapnak tekintve a ,Kotelezettségvdilalds, pénziigyi ellenjegyzés, teljesités
igazoldsa, érvényesités és utalvdnyozds rendjének szabdlyzatdban” hatéroztak meg.

A belsd eljarasrend kialakitisanal figyelembe veiték az Aht, végrehajtasardl sz616 368/2011.
(X11.31. ) Korm.rendelet (tovabbiakban Avr.) 57.§-ban foglalt elSirdsokat. A szabalyozottsag
kockézata alacsony, a teljesitésigazolasok kialakitott rendje biztositja a szerz6déses fegyelem
betartatisdt és az intézmény részére nyujtott szolgaltatisok tényleges tartalménak ellenbrzési
feltételeit, valamint a beszerzeit anyagok, eszkizok mindségi és szamszaki megfeleldségének
felilvizsgalatat.




A vizsghlt id8szak gazdasigi miiveleteihez kaposolt bizonylatok tanulméanyozésa utdn azt a
kivetkeztetést vontuk le, hogy a teljesitésigazolasok végrehajtasénak szabalyszerliségében
pozitiv valtozas kdvetkezett be. A szinvonal ndvekedés megnyilvanulasi formaja, hogy a
szdmviteli alapbizonylatokhoz csatoltdk a beszerzések és szolgaltatasok teljesitésének
igazolasit igazolé irdsos dokumentumokat. Az ellenérzéshez kivalasztott gazdasagi
‘események bizonylatai koziil szemléletesen igazoljak Aallitisunkat a szocidlis étkeztetés
szamlaihoz csatolt szallit6levelek, valamint az egyes rendezvényekre meghivott vendégek
vagy el0addk altal aldirt jelenléti fvek, illetleg a jelzSrendszeres szolgaltatis elvégzését
igazolé készenléti teljesités dokumentumai,

A vizsgilt gazdasagi miiveleteknél a gyakorlatban betartottak az Aht. 38.§ (1) bekezdésében
megfogalmazott alapelvet, nevezetesen azt hogy a kiadasi el§irdnyzatok terhére torténd
utalvanyozésra csak a teljesités igazoldsat, és az annak alapjan végrehajtott érvényesitést
kévetSen keriilhet sor. Mindezek alapjan a teljesitésigazolés miiveletének elvégzését
Osszességében mind tartalmilag, mind formailag jogszer(inek mindsttjiik.

Az ellenfrzés sordn megéllapitottunk néhany olyan, a kételezettségvallalds egyéb
miiveleteihez tartozo alaki hidnyossagot, amelyek a Pénziigyi Irodaval t6rténd interaktiv
munkakapcsolat ersitése moédszerével sziintethet6k meg. A problémak clsdlegesen az
egyos gazdasdgi eseményeknél megjelent bizonylati felszereliség hidnyossigaibsl
szarmaznak. MeglehetGsen nagy szdmban jelentkezett a transzparencia hidnya az lizemanyag
elszamolasok esetében,

Az egyes negativ megéllapitasok ellenére a kotelezettségvallaldsok miiveleteinek Osszhangja
biztositotta a jogszerli &s rendeltetésszerli gazdalkodast, Az ellenérzés konkrét targyat képezd
teljesitésigazoldsok szabélyozottsiga és gyakorlata- a kordbbi Intézkedési Tervek
végrehajtasanak kdvetkeztében — alacsony kockazatinak minGsithets.

Javaslatok:

1. A Megbizési Szerz8déscken kbtelezd jelloggel timtessék fel a kitelezettségvallalas
id6pontjét, jol elkiilonithetSen a pénziigyi ellenjegyzés idSpontjaiol.

2. Torekedjenek a személyi kifizetések bizonylatolasanak és a szAmfejtés miiveleteinek
Attekinthetdségére.

3. A FLEETCOR Hungary Kfi. részére teljesitett kifizetések okmanyait egészitsék ki a
toltéallomdsok 4ltal a gépjarmiivezetbk részére atadott bizonylatokkal. Tegyék
egységessé a menetlevelek kitoltésének és bizonylatolasanak tartalmat és szerkezetét,

4. Javasoljuk a kotelezettségvallalisi szabalyzat teljesitésigazolasra  vonatkozo
szdvegrészeinek egyszeriisitését az Ellendrzési Jelentés 3. oldalin megfogalmazott
tartalom alapjan.

Az ellendrzés idbtartama: 2016. jimius 1. - 2016. jinius 30.

Intézkedési terv készitésének sziikségessége: igen

Az ellendrzést végezte: Oderszkyné Miczké Frika vizsgalatvezets
Téth Attila irodavezet




2. Az ESZT miikodési feltételrendszerének vizsgalata.

Az ellendrzés targya: A Tarsulas pénziigyi informéciokat tartalmazé dokumentumainak
értélkelése

Az ellenérzés célja: Annak megéllapitasa, hogy az ESZT rendelkezésére 4ll6 pénziigyi
forrasok biztositjak- e a jogszabalyokban eldirt kotelezd &és az Gnként
véllalt feladatok fedezetdét.

Az ellendrzés médszere: dokumentum vizsgélat

Az ellenérzés azonositoja (iktatészam): XXI1/18-/2016.

| Jelentdsebb megillapitisok:

Az ellendrzés tényszeriien megéllapitia, hogy az Esély Szocidlis Tarsulés 2016. évi
koltségvetését a Tarsulasi Tandcs - figyelemmel az Allamhéztartasrol sz0l6 CXCV t0rvény
(tovébbiakban Aht) 23.§. (2) bekezdés c) pontjdban foglaltakra 2016..02.25.-n kelt
hatdrozatdval fogadta el. A koltségvetés elkészitésénél betartottdk a jogszabalyi
rendelkezéseket, valamint a TArsulds Szervezeti és M{ikodési Szabalyzatinak koltségvetes
elkészitésére vonatkozo elbirdsait. Az SZMSZ IX. fejezete 2. pontjaban régzitettek szerint a
Tandcs a lakossagszam-arinyos befizetés mértékét kiilén hatérozatban llapitotta meg. 2016-
ban a befizetés mértéke 200.-Ft/fé/telepiilés.

A Téarsulds SZMSZ-e szerint a zArszdmadas tervezetét — a Tarsulds ¢s intézménye adatait
dsszevontan tartalmazé — éves pénzforgalmi jelentést, konyvviteli mérleget, pénzmaradvany
kimutatast és credmény kimutatdst az Elndk terjeszti a Tandcs elé. A Tanacs a
zarszdmadasrdl hatdrozatot hoz. A 2015, évi koliségvetés végrehajtisard] sz6l6 beszamolot —
tekintettel az Aht. 91.§ (1) bekezdésében foglalt rendelkezésre - a Tandcs elndke hataridSben
beterjesztette a Tandcs elé. A Tandcs 2016.05.18.-n kelt hatarozatédval fogadta el a
munkaszervezeti feladatokat ellaté Budadrsi Polgarmesteri Hivatal vezetSje altal készitett
Beszimolot.

A Téarsulds 2015, évi koltségvetési modositott bevételi f8osszege 198 328 e Ft volt,
ténylegesen viszont 199347 ¢ Ft-t realizaltak. A teljesités szézaléka a modositott
eldiranyzathoz viszonyitva 100,51 %. A Térsulds koltségvetési modositott kiadasi sszege
198 328 ¢ Ft volt, ezzel szemben a thrgyévben 181464 e Ft teljesiilt. Ez 91,50 %
teljesitésnek felel meg.

Az &llamhaztartds szamvitelér8l szélé 4/2013. (1L.11.) Korm.rendelet konszolidlasra
vonatkozd szabalyai miatt kimutattik a Térsulasra és az intézményre vonatkozéan az iranyito
szervi tamogatas folyositdsa nélkiili bevételeket és kiadasokat. Ezen szamviteli szabaly miatt
a beszamold 1. szamii mellékletének bevételek és kiadasok minddsszesen sora halmozott
Osszegeket tartalmaz.

A 2015. évi koltségvetési beszadmold, valamint a 2016. évi eredeti eldiranyzatok alapjan
dsszességében megallapithat6, hogy a kotelez és az onként vallalt feladatok pénziigyi
fedezetét maradéktalanul biztositotta az ESZT Tarsuldsi Tanacsa.

Egyidejiileg rogzitjiik azt a tényt is, hogy az dllami témogatasok tervezhet6ségének
bizonytalansdgai miatt az irdnyité szerv fokozott figyelmet forditott a bevételek
szerkezetének racionalizalisara a vizsgalt id6szakban, Ennek egyik megjelenési forméja a tag
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teleplilések hozzajarulasai arAnyanak ésszerfisitése volt.

JAVASLATOK

1. A feladatok finanszirozhatdsaga és az cllatott telepiilések lakossiga szempontjabol
kiemelked$ jelentSségli szolgéltatisok magas szinvonalu ellitisa biztonsaganak
megteremtése céljabsl fontos a hatékonysagi, jovedelmezdségi, gazdasigossagi és
eredményességi kGvetelmények betartasa.

2. A kotelez$ feladatok ellitisa szinvonaldnak megtartisa érdekében célszerli a nem
tarsult Gnkormanyzatok részére végzett szolgaltathsok paramétereinek folyamatos
figyelemmel kisérése.

Az ellenérzés id6tartamaz 2015, jilius 25 - 2016. augusztus 31-ig.

Intézkedési terv készitésének sziikségessége: nem

Az ellendrzést végezte: Oderszkyné Miczké Erika vizsgalatvezetd
Toth Attila irodavezetd

3. ESZT Szociilis és Gyermekjoléti Kozpont 2015, dec, 31, fordulonapi beszimolo
ellendrzése

Az ellendrzés targya: A beszamold részeinek ellendrzése

Az ellendrzés célja: annak megallapitdsa, hogy a beszdmold tartalma és szerkezete megfelel-
e a szamvitelr6l szol6é 2000, évi C. térvény, valamint az dllamhéztartas
szamvitelérSl sz616 4/2013. (1.11.) Korm. rendelet elSirasainak.

Az ellendrzés modszere: dokumentum vizsgalat

Az ellendrzés azonositoja (iktatészam): XX11/22-/2016.

Jelentdsebb megallapitasok:

Az Esély Szocilis Tarsulds Szocilis és Gyermekjéléti Kozpont 2015. &vrl sz6l6 Eves
Koltségvetési Beszamoldjanak adatait a gazdasdgi feladatokat végz8 Pénziigyi Iroda az
allamhéztartas szamvitelérsl sz616 4/2011. (I.11.) Korm. rendelet (tovabbiakban Ahsz.) 32.§
(1) és (1.a) és a (4) bekezdés clbirdsainak figyelembevételével feltblittte a Kincstar altal
miikddtetett elektronikus adatszolgéltatd rendszerbe. Jelen ellenSrzés a beszamold pénziigyi
konyvvezetéssel biztosithatd adataibol Osszedllitott részeit értékelte szabalyszer(iségi
szempontbol.
A pénziigyi szamvitellel biztosithato részek a kovetkezdk:

- Mérleg

- Eredmény kimutatas

- Koltségekrol és megtériilt koltségekrdl szol6 kimutatas

- Kiegészitd melléklet

A mérleget az Ahsz. 5. szdmi melléklete szerint allitottak Ossze. Az egyes
mértlegfScsoportokban, csoportokban és sorokban kimutatott eszkdzék és forrisok kozott az
Ahsz. 10.§ -14.§-ban szerepld tételeket &s elszamolésokat szerepeltotick. A mérleget az
Ahsz. 22.§ (1) bekezdésében elbirt leltarral timasztottak ald.




A leltdrozast a szamvitelrd! sz6l6 2000. évi C. torvény (tovabbiakban Szt) 69.§ vonatkozd
bekezdései szerint végezték el. Mindezek alapjan a vagyonvédelem szédmviteli
feltételrendszere biztositott az intézményben.

Az eredmény-kimutatast az Ahsz. 6. szdmh mellékletéhen régzitett szerkezet és tartalom
szerint készitették el. Minden tételnél kiilon feltintették az el6z8 évi eredmény-kimutatas
megfelel6 adatat.

A koliségekrdl és a megtériilt koltségekes] szol6 kimutatédst az Ahsz. 7. szdmd melléklet
szerinti formatumban szakfeladatonkénti bontisban allitottak Ossze. A kimutatas tartalmazza
az eredményszemléletli bevételek, a felmeriilt koltségek és a megtériilt 6nkdltség adatait. A
jogszabalyi el8irasoknak megfelelfen kimutattdk a feladatmutatd egy egységére juid
megtériilt Snkdliséget (fajlagos nkosliség).

A kiegészitd mellékletekben a 2014, 01.01-t6] hatalyos jogszabalyi eldirdsok szerint a
szdmszaki adatokat tartalmaz6 kimutatisokat szerepeltették.

Osszességében az eredményszemléleti pénziigyi szamvitelbsl szdrmaztatott adatok alapjan
késziilt beszdmold részek tartalma és szerkezete megfelel az Ahsz. elOirdsainak. A témakdr
kockazati szintje alacsony a vizsgalt idépontra vonatkozdan.

A jelentés részletes vizsgalati megallapitisal kozott rogzitett tények megerSsitik és
alatimasztjak a beszamold készités szabalyszerfiségét értékels Osszefoglalénkat. A
meggy6zd erejlii és hiteles dokumentumokkal bizonyitott megallapitisok alapjén a
koltségvetdsi szervek belsS kontrollrendszerérél és bels§ ellendrzésérSl szolé 370/2013.
(XI1.31.) Korm. rendeletben foglalt intézkedési terv készitési kotelezettség nem keletkezett.

Az ellenérzés idétartama: 2016. szeptember 15 - 2016, szeptember 30-1g.

Intézkedési terv készitésének sziikségessége: nem

Az ellendrzést végezte: Oderszkyné Miczkd Erika vizsgalatvezetd
Téth Attila irodavezetd

4, ESZT Szociilis és Gyermekjoléti Kozpont belsé kontrollrendszerével kapesolatos
szabdlyzatok ellendrzése

Az ellendrzés targya: abelsd kontrollrendszer szabalyzatai €s a kapcsolodd dokumentumok
cllendrzése

Az ellendrzés célja: annak megéllapitisa, hogy az intézmény végrehajtotta-e a 2015. évi
végrehajtott  rendszerellendrzés  sorn  megéllapitott  hidnyossdgok
megsziintetésére készitett Intézkedési Tervben rogritett feladatait

Az ellendrzés médszere: mintavételen alapuld dokumentum vizsgélat

Az ellenérzés azonositoja (iktatészam): XX/ 25 /2015,

Jelent6sebb megallapitasok:

A Bkr. 21.§ (2) bekezdés a). pontja értelmében rendszeresen elemezni, vizsgélni és értékelni
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kell a belsdé kontrollrendszerek kiépitésének, miikédésének jogszabalyoknak és
szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint miikddésének gazdasigossagat, hatékonysédgét
¢s eredményességét.

Az ESZT Térsulasi Tandcsa altal 2016 évre elfogadott Eves Ellendrzési Tery feladatai kzott
szerepelt a rendszerellenSrzés lebonyolithsa. A vizsgalat aktualis célja az volt, hogy hiteles
dokumentumok és iratok alapjin értékeljiik az intézmény belsé kontrollrendszerénck
szervezettségében, szabdlyozottsigaban és gyakorlati végrehajtasiban a koribbi ellenSrzés
lezarsa utén bekovetkezett valtozasokat.

Az el6z8 évi ellenbrzés konkliziGja, hogy szabalyozési oldalrdl eleget teitek a
kontrollkérnyezettel, a kontrolltevékenységekkel, az informécids és kommunikacids
rendszerrel, a monitoring rendszerrel és a részben a kockéazatkezelési rendszerrel szemben a
Bkr. 3.§-10.§-ban elfirt kdvetelménycknek. A gyakorlati megvalésitasban azonban, olyan
hifnyossdgokat és féleg a bels§ kontrollrendszer fogalménak értelmezési problémaibél
szarmazé csekely sulyt szabélytalansigokat tapasztaltunk, amelyek korrekcigja szitkséges a
rendszer biztonsigos miikddtetéséhez, szoros Ssszefiiggésben az intézmény miikddésének
szabdlyozottsagaval.

A bels6 eljardsrend szabalyozésa Osszhangjanak kialakitdsa és egyes médszerek gyakorlati
alkalmazasara javaslatot tettiink, melyeket tjabb Intézkedési Terv formajaban 2015 végén
realizéliak. A jelenlegi ellenbrzés fokuszaba dllitotta a javaslatok megvaldsitdsinak konkrét
vizsgalatat és értékelését.

Osszességében megdllapithaté, hogy bels§ kontrolirendszer szabalyozottsaganak és
m{kodésének szinvonala nem valtozott a 2015. évben tapasztaltakhoz viszonyitva. A
tenymegallapitds pozitiv cleme, hogy az akkori rendszer biztonsiga méar megfelelt a
Jjogszabélyi minimumoknak és a szabdlyzatok hatdlyba helyezése kovetkeziében a rendszer
szabalyozotisdganak kockédzati besoroldsa a megallapitott anomalidk ellenére alacsony volt.
Negativ elem, hogy a finombangolasokat nem hajtotiik végre, emiatt a szabalyozottsag
szintje stagnal és a fejlesztések elmaradisa kdvetkeztében a kontrollrendszer miikédietetése
egyes elemeiben nem fejlédott az elvarhaté mértékben.

A bels8 kontrollrendszer milikédésének kockazati besorolasa tovabbra is kézepes, mivel nem
alkalmazzdk tudatosan ¢és a szakmai elvirdsoknak megfelelden a kockazatelemzési
modszereket, valamint az elméletileg jol kidolgozott monitoring taktikat és szabélytalansg-
kezelési rendszert. A bels§ kontrollrendszeriik legériékesebb eleme a részben automatikusan
miikddtetett  kontrolltevékenység, valamint a hierarchikusan felépitett jelentéstételi
kotelezettségeken alapulé informéciés és kommunikécios rendszer. A vizsgalt idSszakban a
munkafolyamatokba épitett ellenérzés és a hagyoményos modszerckkel végrehajtott
kiilénbdz§ szintli vezetdi ellenérzés eredményesen és jol mitkdott.

A dokumentum vizsgalatbol levont ellendri kdvetkeztetések Osszegezése, hogy az elért
eredmények ellenére a jovSben is figyelmet kell forditani a Bkr. 4.§-ban megfogalmazott
kontrollrendszerrel kapcsolatos funkcidk fejlesztésére és racionalis miikodtetésére.
Javasoljuk, hogy Osszpontositsanak a Bkr. 5.§ (2) bekezdésében megfogalmazott azon
ktelezettségre, hogy a bels kontrollrendszer fejlesziése soran figyelembe kell venni a belsé
ellenbrzési tevekenységet végzok altal megfogalmazott ajanlasokat és javaslatokat,

A 2015. oktdber 15-n kiadott Intézkedési Terv konkrét feladatainak végrehajtasat a
kovetkezdképpen értékeljiik:




Intézkedési Terv 1, pont: nem végrehajtott intézkedés

A Bels6 Kontroll Kézikdényv (tovabbiakban Bkk.) kockézatkezelési fejezetében nem kertilt
régzitésre a Kockazatkezelési Szabalyzatban részletezett modszertan Iényege. Tovébbra sincs
dsszhang a két szabalyzat kozott.

Intézkedési Terv 2. pont: részben végrehajtott intézkedés
A BKk. tovabbra is téves jogszabalyi hivatkozasok szerepelnek. A FEUVE funkcidkat
korrigltak.

Intézkedési Terv 3. pont: végrehajtott intézkedés
Torliék a benchmarking médszer alkalmazisat a FEUVE metodikai koziil

Intézkedési Terv 4. pont: nem végrehajtott intézkedés
‘Adatvédelmi ¢s Adatbiztonsagi Szabalyzatot ner mutattak be az ellendrzést végz8k szamara.

Intézkedési Terv 5. pont: nem végrehajtott intézkedés
A Bkk. monitoring fejezetéb61 nem t5ro1ték az elavult jogszabalyi hivatkozdst.

Intézkedési Terv 6. pont: végrehajtott intézkedés
A Kockazatkerzelési Szabélyzatukat aktualizaltdk.

Intézkedési Terv 7. pont: nem végrehajtott intézkedés
A szakmai tevékenység specialis ellenrzési nyomvonalait tablazatos formaban nem
készitettck el.

Nem hajtotték végre a Bkr. 46.§ (1) bekezdésében rogzitett beszamolasi kitelezetiséget,
melynck lényege hogy az ellendrzott szervezeti egység vezetSje az Intézkedési Tervben
meghatérozott legutolsd hatarids lejartat kivetd 8 napon belill thjékoztatia az ellendrzest
végzd Belsd Ellen6rzési Iroda vezetdjét az egyes feladatok végrehajtasardl.

Javaslatok:

1. A jovBben sziikséges a relevans indikatorok megjelolése a teljesitmények objektiv
érickelése szempontjabol.

2. A Bels§ Kontroll Kézikényvben szerepld elavuli jogszabalyi hivatkozasokat t6rdlni
szilkséges.

3. Javasoljuk negyedéves bontdsi éves Belsd Ellendrzési Terv készitését kizardlag a
szakmai tevékenység vonatkozdsdban.

4. A szakmai tevékenység ellenérzési nyomvonalait készitsék el tablazatos formaban,
kiegészitve a specifikus szakmai folyamatok jellemz&ivel.

5. A Bkr. 2017, januér 1-n hatélyba 1ép8 kockazatkezeléssel kapesolatos modositasainak
figyelembevételével szerkesszék meg és helyezzék hatdlyba az 4 ,Integrélt
Kockazatkezelési Rendszert”.

6. A Kockézatkezelési Szabalyzatban kidolgozott mddszertan lényeges elemei
keriiljenek be a Bels§ Kontroll Kézikényvbe.
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7. Keészitsenek Informatikai Biztonsdgi Szabalyzatot.

Az ellendrzés idétartama: 2016, oktéber 03. - 2016, oktober 15,

Intézkedési terv készitésének sziikségessége: igen

Az ellendrzést végezte: Oderszkyné Miczké Erika vizs gélatvezetd,
Téth Attila irodavezetd

L.3. Az ellendriések sordn biintets, szabdlysértési, illetve fegyelmi eljirds meginditisdra
okot add cselekmény, mulasztds vagy hidnyossdg gyanija kapcsdn tett jelentések szdma
és rovid dsszefoglaldja

A végrehajtott négy ellendrzés tapasztalatai alapjan meggy6z8 erejli bizonyitékokra
tamaszkodva egyértelmiien kijelenhetd, hogy biintets, szabalysértési, illetve fegyelmi eljards
meginditisira okot ad6 cselekmény, mulasztis vagy hidnyossag gyanifija nem meriilt fel,

2, A bizonyossagot adé tevékenységet eldsegité és akadalyozo tevékenységek
bemutatisa [Bkr. 48.§ a) b)]

2.1. A belsd ellendrzési egység humdnerdforrds-elldtottsdga.

A Térsuldsi Megéllapodas alapjan a Tarsulds és intézménye belsé ellendrzési feladatait a
Budatrsi Polgarmesteri Hivatal szervezetének részeként miikdds Belsé Ellendrzési Iroda latta
el 2016-ban is.

A Bkr.-ben részletezett el6készitési, szervezési, végrehajtasi és realizdlé- értékels feladatokat
egyarint az irodavezetd és a belss ellendr végezete, kiils§ szakértd bevondsa nem volt
indokolt.

2.2. A beisd ellendirzési egység szervezeti és funkciondlis fiiggetlenségének biztositdsa
(Bkr. 18-19. §)

A Bkr. 18.§ azon eldirdsénak megfelelden, a Bels EllenSrzési Iroda tevékenységét
kézvetleniil a jegyz6nek aldrendelve, a jegyzs irdnyitasa alatt végezte és a Jjogszabalyokban
meghatarozott hierarchia nem sériili.

A belsd ellenérok funkcionalis fiigeetlenségének vonatkozésiban a jegyzé a Bkr. 19.§ (1)
bekezdésének elSirdsai alkalmazésdval Ondilosagot biztositott az éves ellendrzési tery
kidolgozasaban, a kockdzatelemzési médszerek alkalmazdsiban az ellenérzési programolk
elkészitésében, az ellenbrzési modszerek kivélasztasdban, és az ellenSrzési jelentéselk
Osszedllitasdban.

2.3. Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20.8)
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A belsé ellendr, illetve a belsd ellenfrzési irodavezetd tekintetében a Bkr. 20.§-ban leirt
sszeférhetetlenségi esetek egyike sem &llt fenn a targyévben az ESZT-vel kapcsolatos
vizsgalatok vonatkozisiban. Az sszeférhetetlenségi esetek bekovetkezésének lehetdséget az
irodavezets valamennyi ellendrzés el6készitési szakaszaban vizsgalta.

24 A belsé ellenérzési jogokkal kapcsolatos esetleges korlitozisok bemutatisa
[Bkr. 25.8 a) - e) pontok]

Az ellendrzési cél megvaldsitasat akadélyozo tényezd nem meriilt fel. A belsé ellendrk a
Bkr. 25.§-ban biztositott jogositvényaikat maradéktalanul érvényesiteni tudtik.

2.5, Bels@ ellendrzés végrehajidsdi akaddlyozd tényendk,

Az ellen6rzések egyik szakaszdban sem merilt fel a vizsgalatok végrehajtasat akadalyozd
tényez0.

2.6. Az ellendriések nyilvantartisa (Bkr. 22§. és 50.8)

A Belsé Ellendrzési Troda vezetdje gondoskodott a 2016. évben végrehajtott ellen6rzések a
Bkr, 22.§ b) és e) pontjaban rogzitett nyilvantartasainalk vezetésdrol.

2.7, Az ellendzési tevékenység fejlesztésére vonatkozs javaslatok
A Thrsulds és az 4ltala miikodtetett intézmény vonatkozdsaban — tekintettel az intézmény

sajatos jogalldsara - célszerli tanicsadasi tevékenységgel segiteni a Bkr.-ben eldirt belsé
kontrolirendszer valamennyi elemének szabalyszer(i és életszer(i milk6édését.

3. A tanacsado tevékenység bemutatdsa (Bkr. 48.§ a) - ¢) pont)

A Bkr. 21.§ (4) bekezdése részletesen meghatarozza a tandcsaddi tevékenység keretében
ollathaté feladatokat. A kormanyrendelet 37.§ (1) bekezdése meghatarozza a tevékenység
ellatasdnak modjat, amely felkérés alapjan frasban vagy széban torténbet,

A 2016. évben konkrét tandcsadasi tevékenységet végeztink az ESZT Szocialis €s

Gyermekjoléti Kozpont belsd kontrollrendszere kialakitasdnak érdekében. A szbbeli
tandcsaddi tevékenységet elsddlegesen a helyszini cllendrzések idétartama alatt végeztiik el.

. A BELSO KONTROLLRENDSZER MUKODESENEK ERTEKELESE
ELLENORZESI TAPASZTALATOK ALAPJAN [Bkr. 48.§ b) pontjal

1. A belsé kontrollrendszer szabslyszeriiségének, gazdasigossaginalk, hatékonysaganak
és eredményességének nivelése javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok.
(Bkr. 48.§ ba) pont)

Esély Szocialis Tarsulds és Szocidlis és Gyermekjoléti Kozpont.
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» Megallapitas:
-a szabilyozottsig szintje stagnal és a fejlesziések elmaradasa
kévetkeztében a kontrollrendszer miikédtetetése egyes elemeiben nem
fejlodott az elvarhaté mériékben.

— nem alkalmaztik tudatosan és a szakmai elvérisoknak megfeleléen a
kockazatelemzési modszereket

— nem alkalmazzék az elméletileg jol kidolgozott monitoring taktikat
— nem alkalmazzédk a szabalytalansag-kezelési rendszert

> Kivetkeztetés:

— A belsé kontrollrendszer mikkddtetésének kockazata kdzepes
» Javaslatok:

— A Bkr. 2017. januar 1-n hatilyba 1ép8 kockézatkezeléssel kapcsolatos
modositasainak figyelembevételével szerkesszék meg és helyezzék
hatélyba az 0j ,,Integralt Kockazatkezelési Rendszert”.

2. A bels6 kontrollrendszer 6t elemének értékelése (Bkr. 48.§ bb) pont)

2.1. Kontrollkirnyezet értékelése

A Bkr.-ben el6irt szabdly, -,.hogy vildgos legven a szervezeti struktira, egyértelmiick legyenek
a felelGsségi, hatdskori viszonyok és feladatok, valamint atldthaté legyen a humdnerGforrds
kezelés .- megvaldsult az intézményben. Az SzMSz mellékleteit képezd kiildnbdzo
feladatellatdsi feladatokhoz kapcsol6dé szervezeti abrik megteremtik a lehetBségét ezen
kételezettségek teljesitésének.

A szabalyozottsdggal kapcsolatos eldirdsoknak az intézmény oly modon felel meg, hogy az
Alapité Okiratban és az Avr. altal el6irt Mimkamegosztasi Megéllapodasban rogziteit
feltételrendszerbdl kiindulva a gazdalkodési feladatokat lebonyolité Budadrsi Polgdrmesteri
Hivatal Gazdalkodasi Szabalyzatinak hatdlya a pénziigyi ellenjegyzés és az érvényesités
tekintetében kiterjed az intézményre is. A kotelezettségvallald az intézményben alanyi jogon a
Gyermekjoléti Kézpont vezetdje, hataskdr atruhazasra utald dokumentumot nem bocsatottak
az cllendrzés rendelkezésére.

2.2. Kockdzatkezelés érickelése
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A belsd kontrollrendszer szerves része a kockazatelemzés és kezelés. A Bkr. 7.§ (1)
bekezdése szerint a koltségvetési szerv vezetGje kdteles integralt kockdzathezelési rendszert
mikodtetni. A szakasz (2) bekezdése szerint fel kell mémi és meg kell allapitani a
Koltségvetési szerv tevékenységében rejld és a szervezefi célokkal dsszefiiggé kockdzatokat,
valamint meg kell hatdrozni az egyes kockéazatokkal kapesolatban sziikséges intézkedéseket,
valamint azok teljesitésének folyamatos monitoringjat.

Megszerkesztették a kockazatok és intézkedések nyilvantartasat, A dokumentécid tartalmat az
intézmény Kockazatkezelési Szabalyzatinak 3. szdmi melléklete rogziti. A nyilvéntartas
magéban foglalja a kockdzati tényez8 megnevezését, a kockézat feltdrasinak idSpontjat, a
felmeriilés helyét szervezeti egység szerint, a bekdvetkezés valoszinliségét, és az esetleges kar
mériékét. Informacidkat tartalmaz a nyilvantartis a kockazatkezelésre tett valaszlépés
leirdsardl, a végrehajtasért felelds személy nevének feltiintetésével.

Az elméletében &s gyakorlatdban egyarant megvaltozott integralt kockéazatkezelési rendszer 1ij
elemeit sziikséges megjeleniteni a szabalyozasban.

2.3. Kontrolltevékenységek értékelése

Az Intézmény Belsd Kontroll Kézikinyvében szabalyozzik a FEUVE tevékenységet,
helyesen hataroztadk meg, hogy a FEUVE fokuszédba az ellendrzési pontokat sziikséges
kijelslni. A Kézikdnyv rendelkezései alapjan az iitkdzdpontok automatikus funkcidjat a
vezetSi ellendrzések egészitik ki. A szakmai teriileteken ezek a funkciok az elvardsoknak
megfeleléen miikédnek.

A munkafolyamatokba épitett kontrolltevékenységek modszere mellett stratégiai szempontbol
célul tizték ki a Polgdrmesteri Hivatal Bels§ Ellenérzési Irodaja tanacsainak &s
ellendrzéseikben szerepld javaslatainak felhasznalasat. Fontos stratégiai elem az
intézményben miikdds jelentéstételi rendszer mitkddtetése és az ezt biztositd feltételrendszer
folyamatos korszertisitése, bovitése.

2.4. Informdcids és kommunikdcids rendszer ériéhelése

A Bkr. 9.§ (1) bekezdése irja el§ ezon rendszer kialakitasanak kdtelezettségét, melynek elemei
az SZMSZ hivatkozott részeiben irdsos formaban megtalalhatdk.

A bels§ informacidaramlas megvaldsitdsanak modja az egyedileg kialakitott vezetdi forum
rendszer. Ennck elemeit részletesen tartalmazza az SZMSZ.
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2.5. Monitoring rendszer éridkelése

A Bkr. 10. §-ban eldirt monitoring rendszer szabalyozdsa a gazdasagi feladatok
vonatkozasdban ugyancsak a Polgérmesteri Hivatal belss eljarasrendjében rdgzitett. A
miikdési feladatok nyomon kévetési rendszerét az SZMSZ és a Belss Kontroll Kézikényv
egyes meghatarozott fejezeteiben kidolgoztak.

Az intézmény monitoring stratégi4janak lényege, hogy a kiilonbdzé szakmai feladatok
elvégzésének nyomon kovetését specifikus, az adott teriilet sajatossdgaihoz igazodd
monitoring technikdkkal és modszerekkel hajtja végre. A folyamatos monitoring stratégia a
munkafolyamatokba épitett ellenérzési pontok alkalmazisa. Monitoring stratégiajuk épit a
feliigyeleti szervek véleményének, értékeléseinek és javaslatainak hasznositasara.

Az intézményben alkalmazott monitoring taktika lényege a munkafolyamatok egymasra
¢pithetisége €s az ellendrizhet6ség biztositasa. A vezetdi ellendrzés és a folyamatba épitett
ellendrzés oly médon egésziti ki egymast a szakmai tevékenységek elvégzésében, hogy egy-
egy munkafolyamat lezarisit kdvetSen az illetékes szervezeti egyseg vezetlje, vagy a
kévetkezd munkafolyamatba belép6 munkatars észleli az esetleges hibat.

3. Intézkedési tervek megvalésitisa (Bkr. 48.§ ¢) pont)

Az Intézmény a Bkr.48.§-ban el8irt Intézkedési Terveket hataridSben elkészitette. Az azokban
abban meghatarozott feladatokat a jelen Beszamolé 1.2. fejezet 4. szamu jelentésében
rogzitett médon hajtotta végre,

4. Konklizio

Osszefoglald megallapitasként régzitjiik, hogy a bels6 cllen6rzés Aht. 70.§-ban meghatarozott
funkcidit teljesitettitk az ESZT &s intézménye 2016. évi ellendrzéseinek végrehajtasa
valamennyi szakaszdban,

A vizsgalt szervezetek miikidésének és gazdalkoddsanak szabélyozottsaga, a peénziigyi és

szamviteli folyamatok lebonyolitisa alapvetSen jogkovetd és megfelel a szakmai
elvarasoknak.

Budabrs, 2017, februar 10.

Tath Attila
Belsé Ellendrzési Irodavezetd
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